
 

 

ผลการจัดการองค์ความรู้การพัฒนาตลาดสบัปะรด 

ขั้นตอนที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ 
 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง ได้มีคําสั่ง ที่ 23/2554 ลงวันที่ 22 เมษายน 2554 
แต่งต้ังคณะทํางานการจัดการองค์ความรู้ ขึ้นมา 1 ชุด เพ่ือให้มีหน้าที่รับผิดชอบและดําเนินการ
จัดการองค์ความรู้ของหน่วยงานในเบ้ืองต้น คณะทํางานได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่
เก่ียวข้องกับเรื่องน้ีเพ่ือนําเสนอที่ประชุมคณะทํางาน และเสนอผู้เข้าร่วมเวทีแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาเบ้ืองต้น และได้เชิญบุคลากรของ
หน่วยงานประชุมร่วมกัน เพ่ือกําหนดกรอบในการดําเนินการจัดการองค์ความรู้  โดยได้ให้ความรู้ใน
เรื่องของการจัดองค์ความ (KM) แก่บุคลากร และได้กําหนดแผน (Action  Plan) กลุ่มเป้าหมาย , 
ตัวช้ีวัด และการติดตามประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู ้Tacit  Knowledge  

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง และได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกันเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 โดยเชิญนักวิชาการและผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด 
และผู้ประกอบการสินค้าเกษตร (สับปะรด) เพ่ือให้ความรู้และแนวทางการพัฒนาตลาดสับปะรด 
ร่วมกับคณะทํางาน KM และบุคลากรของสหกรณ์ที่ส่งเสริมสมาชิกปลูกสับปะรดในจังหวัดลําปาง 
และระดมความรู้และประสบการณ์ของทุกฝ่ายเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในเรื่องการพัฒนาตลาดสับปะรด 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดการใหเ้ปน็ระบบ 

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง โดยคณะทํางานได้รวบรวมความรู้จากเอกสารงาน
วิชาการต่าง ๆ ในเรื่องของแนวคิดทฤษฎีด้านการตลาด และจากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน นํามาจัดเป็นหมวดหมู่ ทําเป็นฐานความรู้สําหรับการพัฒนาตลาด
สับปะรดของจังหวัดลําปาง 

ขั้นตอนที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง โดยคณะทํางานได้ประมวลและกลั่นกรองความรู้ที่ได้
จากแนวคิดทฤษฎีด้านการตลาด และจากการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันที่ได้จัดเป็น
หมวดหมู่ นํามาจัดทําเป็นชุดองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาตลาดสับปะรดปรากฏผล ดังน้ี 
 1. ปรับปรุงพันธ์ุสับปะรดให้เป็นพันธ์ุที่ดีให้ผลผลิตสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 2. วางแผนการปลูกให้ผลผลิตออกสู่ตลาดในช่วงที่โรงงานต้องการ และสหกรณ์ปรับ
กําหนดระยะเวลาในสัญญาเงินกู้ให้สมาชิกสามารถส่งชําระหน้ีสอดคล้องกับช่วงการจําหน่ายผลผลิต 



 

 

 3. วงจรตลาดผลผลิตสับปะรด ราคาผลผลิตสับปะรดจะดี 2 ปี แย่ 2 ปี สหกรณ์ต้อง
วางแผนการปลูกสับปะรดร่วมกับโรงงาน ทั้งโรงงานในจังหวัดและโรงงานที่อยู่นอกพ้ืนที่ ต้องทํา
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า ระหว่างโรงงานกับสหกรณ์ และสหกรณ์กับสมาชิก 
 4. วางแผนบริหารความเสี่ยงระหว่างสหกรณ์กับโรงงาน และระหว่างสหกรณ์กับสมาชิก 
 5. ให้ความรู้แก่สมาชิกให้มีความรู้ในการปลูกสับปะรดอย่างชัดเจน อบรมเทคนิคการ
ปลูก พัฒนาสายพันธ์ุสับปะรด จัดเวทีแลกเปลี่ยนระหว่างเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตต่อไร่ 
 6. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของสหกรณ์หรือโรงงานเพ่ือตรวจ ติดตาม และ
แนะนําสมาชิก 
 7. ควบคุมการเก็บเก่ียวให้ได้คุณภาพ ไม่อ่อนเกินไป ขนาดไม่ใหญ่เกินไป ผลิตให้ได้
ตามท่ีโรงงานต้องการ ไม่ให้ผลผลิตชํ้า 
 8. ระบบการขนส่งโลจีสติกต้องทําให้ดีละเอียดทุกขั้นตอน วางระบบการขนส่งให้ดีการ
จัดวางผลผลิตสับปะรดต้องเป็นระเบียบเหมาะสม รถต้องไม่บรรทุกผลผลิตมากเกินไป เพ่ือลดความ
ชํ้าและการเน่าเสียของผลผลิต และวางแผนการขนส่งทําอย่างไรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการนํา
ผลผลิตเข้าโรงงาน 
 9. โรงงานแปรรูปสับปะรดมนพ้ืนที่ (ยู.เอฟ.ซี.) ยังต้องการผลผลิตสับปะรดในจังหวัด
ลําปางเพราะค่าขนส่งตํ่ากว่า และผลผลิตสดกว่าแหล่งอ่ืน เรื่องเนื้อกลวงไม่มีปัญหาผลผลิตในจังหวัด
ลําปางใช้ได้ เพราะทาง ยู.เอฟ.ซี. ใช้สับปะรดผสมกับผลไม้อย่างอ่ืนในการแปรรูปบรรจุกระป๋อง
จําหน่าย สหกรณ์ต้องวางแผนการผลิต โดยให้สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตป้อนได้ตามต้องการของโรงาน 
ซึ่งปัจจุบันโรงงานมีความต้องการผลผลิตสับปะรดประมาณ 2,000-3,000 ตัน/ปี  
 10. สหกรณ์การเกษตรในพ้ืนที่อําเภอต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้สมาชิกปลูกสับปะรดยังไม่
ควรให้สมาชิกขยายการปลูกสับปะรด ต้องจัดระบบการผลิตการตลาดให้ได้ก่อน 
 11. ราคาในการจําหน่ายสับปะรดกระป๋องค่อนข้างจะคงที่ ถ้าผลผลิตสับปะรดมีมาก
ราคาตํ่า โรงงานควรจัดโปรโมช่ันให้ลูกค้าเพ่ือกระตุ้นการบริโภค 
 12. หากราคาผลผลิตสับปะรดตกตํ่า หรือผลผลิตที่ตกเกรดควรนํามาแปรรูปทํา
สับปะรดกวน 11. สหกรณ์ต้องติดตามข้อมูลความเคลื่อนไหวด้านการผลิตและการตลาดโดยตลอด 

ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้ 

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง ได้จัดทําสื่อเผยแพร่ชุดองค์ความรู้การพัฒนาตลาด
สับปะรด   ลงในเว็บไซด์ของหน่วยงาน และส่งให้กับสหกรณ์ในจังหวัดลาํปางที่ส่งเสริมสมาชิกปลูก
สับปะรด  

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 6 การแบง่ปนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง มอบให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์นําเสนอองค์ความรู้
เรื่องการพัฒนาตลาดสับปะรดให้คณะกรรมการและบุคลากรของสหกรณผ์ู้ปลูกสับปะรดลําปาง จํากัด 
ได้รับทราบ 

ขั้นตอนที่ 7 การเรยีนรู ้

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนาตลาดสับปะรดให้กับ
คณะกรรมการและบุคลากรของสหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรดลําปาง จํากัด  

ขั้นตอนที่ 8 การยกย่องชมเชย 

 สํานักงานสหกรณ์จังหวัดลําปาง ได้เตรียมประกาศยกย่องชมเชยสหกรณ์ที่สามารถ
รวบรวมผลผลิตสับปะรดจากเกษตรกรจําหน่ายได้เพ่ิมขึ้นตามตัวช้ีวัดในวันประชุมใหญส่ามัญประจําปี
ของสหกรณ์ และวันประชุมเครือข่ายสหกรณ์ในจังหวัดลําปาง 
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